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WP4 – Testing of each national adapted R@W model ve rsion 
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Tools - Annexes to the model !� B 

1 Skills assessment   X 

2 Analysis of training needs  X   

3 Context analysis  X   

4 Self efficacy interview  X   

4 List of job values  X   

5 Intensive training courses  X   

6 Network of relations grid  X   

7 Recruitment and selection process  X   

8 Applying for a job  X   

9 Guide for professional profile description  X   

10 Template for cover letter   X 

11 Phases and topics of a job interview  X   

12 Map of entrepreneurial competences  X   

13 Self evaluation management diamond value   X 

14 Individual file    X 

������� ���������������������������������

#$�����"%��������������� ��

�����)�����	������������������������������	����� ����������
��
���	)������	������
���!	��
����
�	���� 
��	��� �� ��� ���������	
��� �
���� �� ������&��	�� ���	����� �������� ��� � ����� �	�
�����
���������	
�	������"�	�����
��������	
)�
 �����	���������������	
�� ���	��	�������� �
������������	
�	��3�
��"	���������	���	����
������ �� ������������	������
�'��������� '	�������
��� ������� � ����� ��� ��� ����	
�	�� ����"� <������ = �
���	�� 3
	����
)� ��� ����
����� ��
�
;	���	�����*����
���
������	��	�������������� ��	��
�	����	����	!���������
����'-���!��
������� ��� ��	��
���� ��� �	
����	��0� ����������� ' � ��� ���������� �
��� B	� ����C� �
� B�� 	�



� � � � �
� �
�
�

�

�

���� �� ���� ���	�
 ������� ���������������� �

�
��
	��� �"��C�� ���� ���� �	�� ��
������ ���� 	� ����� ���� 		������ 	� ��� ���� ���
�� 	� ��
�����
����
�������������	���	�����!��������
��������� <������=�
���	��3
	����
)��	���
�!�������
�
����	
����	�����
�	�+��������	��������	������ ���
��)�������������
����������!��	���	���
�	�!� �B&�
�	�� ��C� �	������� &�� ���� 
������ ��� ���� �	�� �	 ��� � 	������� 	�� ��� ��
�� 	��� ������ �	��
'������!�
 ��	����	
�������	
����	��0��������� ��)�����	�����������

#$���&���� ���������'�(�����������

������!�
����
�����	���	���������������
��	
�� ������	���	�����
�!�������
)��"��
������
��� ��� �������� 	
��� �
���� ��
� ��� ����	
�	�� ��� �"� �	�� �"
���� � �������� ���� ����	�� �	��
���������������������
������	�����������	����	��� ��
���	��,�	������
	��
��	���"��
���������
����	'��
��	
)�� ��

#$�)�&�"�����(��*����������+��������������(��*� ��

&�������������	��!� ������	�������	�
	���	���� ������	�� ��������	
�������
����	�������	��	� �
'�����
�!������������������2���������	���	�� ����
��-�'����)�
����
����
�����
�����������
�
��
���	�� ,�	������ 	��� �)����� *����� 1�� ��������� � ���� ��� ��� �	������ ��� �	� �� � '��	���

���!	�� �� ��� ����"� ��� ���"��
������� ��� ��� -� '� �	
)�� �	
����	����&� �	�� �	
�	�� � ����� ���
��� ��������� ��!���� �� ���!	���� 	�� �� �
�!����� ! ���	�� 
��
����	���� ��� ��� �	
����	��0� �����
	����������

#$���&�����(��*������� �

*����� 1�� ��
������� ��� ������� ��� ��� ����!���	 �� ����+� ����!�
+� ��� 	� ������� �"���� 	'��� 	�� ��
�������������������
������
���������
	�)������� �
��
�������������������	
����	�����

���� 	�	���� ����+� ����!�
+� ��
�� 
����!��� �����!��  � 	�� �� � 
�������� ������� � 	������� 	���
����� ���
���	��������������������	
�	������"� �

,-.��������

#$����!���/��������������+�������

���� ,�������� �����
����� ��� �
�!����� ��
)���� �"��
 ������ ��� ��� �	
����	��� ��
�� �������
���
������ ��

���!	����������������	
����
������ ��������	
�	������"�	�������
������-�'����)�
 ��
���� ��� �	!�� 	� � ����� ��
)���� �"��
������� 8�� ���� � �
������ -�'� ���)�
�� �� ��� 	� '�� ��������� ��
�
�!����	����
������	����������

���� ������� ��
� ��� 	��� ��� ��� �	
����	��� �	�)��� 	�� 	������	�� ������� B����
� ��C� ������ ���
�
�!�����' �	������B����@C��	!����������������	�� �	�������	��	������	
���
)��������	
�	������� ��

*����
�	����+������������
������
	�����������+� 
���
�������,�������������	���	����	�� ����
��� ���� �	��� 	��� ��� ����� ��	����� ���� ,�	�� � �	�	 ������ 	��� ���������	�� � ��� ��� ���
�
4,������� 7�9�� 5��&� ���  ���	�� ��� ��� ��
�� ���� -�'� ���)�
�� ���  �� �	!�� �
��
� )��������� ��� �����
��'-����	��������������
���!	����	���	������	� �	����
�B	�����������C�������	����
����������

���� �������������������	'���������������	�'��� ��������������
�	��������,���������2�������� �
�	�� �� �	�� ������� ������	
 � �� �"��	��� �� ���� ��	 � ��	��� 	��� �	�� � ��	��� 	�� ����	���� �	��
�	���������	
�	������������	��!��	���	��
	���� ��������������������
��	�	
�����	�����������
��
��
���	����	
���������



� � � � �
� �
�
�

�

�

���� �� ���� ���	�
 ������� ���������������� �

�
#$����"��������'�'/������(��0�

&��	�����
��������
�����	
����	������������� ���,�������	�
��	���
������������
��������

#$
�&���������1�2�(��*���

=	��� ��� ��� �	
����	��� ���������� ���
� ,�������	 �
�� ����!���	�� � 	��� ���� ��
�� ��������� 	�
����������� 	'��� ���
� ��
���	�� ���
�����&� �
�� �� ��� �	� ��� ������� ������ �� ��	��������� ��
����������� '������ ��� ���� ����
	�� -�'� !	����� 	 ��� �� �	!�� 	�� ���	� ��	�  ��� ��� -�'� ������
	���	��������	�����	������)���
��������	
������ ��
�	�-�'��

#$����#��0��%��������������+����

���� 	'��� ��� !�
 � ����� � ���	�:��� 	��� �	�� ������� 
��� !�
 � ������� ��
� � �����:���� 	��� 	)����

���
�� ��� ���	��� 	��� ����� 
��	��� �� ��� -�'� ��	 
���� *� ������� ��� ������������ ��
�� ��� ���
������ ���������'������	�������������
�������	 ����
��������
������	���
��	�!��� �

#$3���,�'�*���������������'����� ��'����

�������
���������
�'������	�!�
 �������	 ������� ������	���
��
�������
�������

#$4���!  �/��+�������1�2�

8�����������������
��	���������������������B�
�� ���	����	��C�	����
������	
�������	�
��������
���������������	���������
���	�����	������������� ����	����������	��!����	������-�'���	
����
���� ��	��� ��� 	� �����
����!��� ��
�� ��� 	��� ���� ��
� 	 �-�'� 	��� ��� �	
����	��� ��
�� 	�,�	����� ����
���
������	!����������������	���	�	�'	�� ��
� �����	����	 �
�����������	!��
	'�����	��������
'�������!������
�	�-�'����
!�����

#$����*�������� ������������ ����������'�� �����

*������������"	��������
��	�������� ���	��-�'����� 
����������!��	�������������
���������' ����
�	
����	���� ="��	�	����� ��
�� ��!��� ��� ��� �
���� ������ ��������� ��� ��� ����	
�	�� 1	���	��
<�	������	���� ��� D����	����+� ���� �� 	��
�	��� ��� ��	������	���+� ��	� 	��� ���� �� ��	
��� ���
�
�����������	�	
��������
����������

#$������������������ �'�������1�2������(��0�

���� ���� �
�!����� �
������� 	�!���� ������ ������ ��
� �
� '�� ���
�!��� ���� �
	���	�� ����
�	���� ���
���������
	��,����������
����������
!����	����"� �	�	������������
������	�����,�����*����
�� ������ '�� 	� ����� ���	� ���������� ����������� ��� �
 ���� ����� 	��� '��	!��
��?	!���� ��� ����� ��� �	��
�	������
������-�'����)�
��	
����������	�	
�� ����������
���	������!�����������
�	�������
���� ��������'�����	'�����
������

*� ��� ��� 
���� ��	 � �	�� �	

���� ��� ���� �	��� �	
�� ��	�� ��	�
���� !	
����� 	������ ��� ��� -�'�
���
!�����

#$���5� ��������� ����*�����'�� ����'����

?	!���������������	
����
������	
	��
��������� �
������	��+��"��
�����+��)�����	�������	���	���
��
�������
�	����������	��!� ����	'����
�!��� ��'��������"���
�����	
����	����2����������	� �
��������	��������� �������&���	��	����������� �!�
�������
��	
�������	�'���������	�������������



� � � � �
� �
�
�

�

�

���� �� ���� ���	�
 ������� ���������������� �

�
��!�
��� ������ 
���!	�� �� ��� ��'-��� �	�
� ��� � �� ��
�� ����
	�� ������ ��� ��
��
����
����� ���
����	
�	��

)�  ".	������/����������� ������'���� �

8
�����6�

·  *�!	
�� ���������

·  *���������
	�������
��
	��������	����������
�� ��������	���������

·  ���� ������ �
���� ��� �� '�� �������	�� ��� �����
��� ����	�� �
����� �!��� ��� ����� �	� 	
��
�
�	�����' �����	���"��������

·  ����	��!� ���������	����������
	�� ���
�
��
� ������������������	'��
��	
)��

·  �������������
�!���������
������������	
���� 
�������	������
�����
�����!��

��	)������6�

·  ����!	
�� �����������
�����������"��
�����	����� �����

·  �����������	�
��'��
���	��
�	�
��"�����
���� ���������
�!�������
)�����"��
������

·  ���	����������������	
�����������	
����
������ ����������	���	���������������
�!�����'��
��	�����������
�����	
����	���

·  8�����	�������
����	����	�����	'�
	����'��	����� �����������	
�����������	
����
����

·  ;	���	��+�� ���	���
�����
��	����'�������������� ���
��
���
��������	��������	�
����

D���
������6�

·  >������� 
������ �
�!���� ����� '	���� ��
� �
����	�� �� ��� ��� ������ �� 
	������ 	��� �	
��
�
����	�������������E�

·  *�	�������
������
����������	
����
������	��'��� �	'�
	���

��
�	�6�

·  �	���
�	����� ��� ��� ������ ����� �
�� ��� 
�	�� � �� ���'��� '��	���� ��� ��� ����	����� 	���
����
	�����������	���	��
����������'������

��  �(��*����������������*��� ��

���   ����������	



� � � � �
� �
�
�

�

�

���� �� ���� ���	�
 ������� ���������������� �

�
;�����	���	����� /� ��� ,�������	�
��� ��
�� ������� ��� ' � 	��� ��� �	
����	��� 	� ��� '��������� ��� ���

	������� *� �	�� ��� ��� ,�������	�
��� ��
�� �
���� ���� *� ��� ���� ��� ��� �������� 	��!� � �9� �����
�	���	����� ,�������	�
��� ��
�� ������� ��� '��	���� ��� ��� �
��� �	
����	��� ���� �
������ ��� 	��� ����
��������������������	��!� ���

8���������	� �/����,�������	�
���	������������' � �9��������	
����	���	����'���������	���	���� ����
������
	�������

*��	������	�	� ������
����!����		��	��'�����	 �������������
�������������������������	�
	���
D�� ��� ������ �� �
���� ��� �	� ��� ����
	�� 	��� �� ��� ��� �	
����	��� ��� �
��� ��� ��� 
�!������
��'-��� 	
�	�� ������ 	�� ���	
�� 
���� ��� '��� ������� ���	� � 	��� ����� �	���	����� ���	����� ����� �	�� ���
�����	�!�������������������	���	�����	'��� ���� �������������
��������������������
�����	��� ���
��� ��� �	
����	��� ��	
��� ������!��� 	�� ����!���	 �� ��
���	������� &� 	���� ��
!��� 	�� �!������� �	�
���
�	����������������	��'��	����!���' �	������
�� ��)�������������	������	�����
�����������	�
	��
���������	��
��	����		������������	�
����
��� �����
�����	�����	
���������������	��!� �	 ���
	���������2����������	���	��������
������� �������	������
�����
�����
	������/�	��������!�� 	���
	�� �"����!�� ���� /� ��� 
������ 	
�� !�
 � �����	
�� �� ��� �	�� '�� ���
�
���� 	�� 	�� 	�!	�	��� 	��� �
����
����� ��� ��� ������ �	� �� ��� ��� ������� �� ��
	� �� ��
����	����� �
� 	� ��������� ��
�� 	��� ������� ���
���
������� *� �����
� ������� ��� ��� ��������� ��� � �� ,�������	�
��� �	�� '���� 	������ ��� ���
�"��	�	���������
������	�
	���

�

*� �
������	
 � 	�	� ���� ��� ��� 	!�
	��� 
������ ����� � �	� ��� �	
����	��� �	!�� ��!������� 	� �
�	�
�
���������	�	
������������
�����	'�������	����)��� ���2�����������
����������������	� ������	�
��� 	!��
���
�!��� �
��� 	�� 	!�
	��� !	���� ���.��@.�	� ��� '��� ������ ��� ��� 
	������ ��.(�..� 	� ��� ���� ��� ���
	��!� ��������	��������������������	
� �	������ ����	'� ��	���������������������� ��������!��� ���
���	'�������������	!�
����
��	������	���
��������� 
����
�	'������+���!������������	������������
� �
����
�����������
��������������
��	
�������
 �
�	��:	����������-�'��	
)���

���� ����� �	���	����� �����	�
�� ����� 	�� ���
���� �� �	��� *� ��� '��������� ��� ��� 	��!� � ��� ���
�	
����	����������������,�������	�
���	������	 !�
	���
������������
�����	���9�9���?���!�
+��
� ��
������
	�������
���������	�����	������'���
�� �������������	������&�����	)�������������
	��� �
����	���	��
�'	'� ����
�������	���	�����!	�� ����	!�������	�����	��	�
��������������
�������� ���
���	�!	�����������@����������	�����
�	��������..F� �����������
���������	����������	���	�������� ���
���	'���� ������� ��	!�
�� �	�� ��	����� 	� ����� ��� �� � ����
� ��
!��� ��	� ����� 	������ ��
� ���� ������



� � � � �
� �
�
�

�

�

���� �� ���� ���	�
 ������� ���������������� �

�
���
�!�����������'������	���	������ ��������� ����	!���������
���� �����������	�����������
�����	���	��	-�
���	�����	��'���"������������� �� �	!���������	����"��
�������������	������������
�����������!	
����	�������
����	�������

���   �����������		!	�����	�	������	

*���������������
��������0�	��!� �������	 ������������	
����	������	����������

·  D�������������
��-�'����)�
���9����������������� ���� �������
���

·  ����	��!��-�'���	
�������������'�����������
�	� ���
���&��������'��	)��������������
	�����	�	 �
�
�	����'�
�����������	
�	�����	'�����	
����	�� �	
�������	��������	������
��	-�
������
��
��
� ��� ���� '����� ��� ��� ����������� ���������� ��� ���
� �������� ����� �"��	���� �� 	� !�
 � �	
���
�"����� ������ ��������
������������'�������� ��
��	��!�� �	����'������������#�����

·  *� �������� �	�� '�� �������
��� ��� �	�� �	� ���� ��� � �� ����
� �	
����	��� ���� ��������� ���
�
�����������$�.��	��	

	�����	�-�'����
!������
��� 	���	������� ���������������
�������
	�� 	� 
����� ��� ��� ���
���� ?��� �
��
���� ��� '����� �� ���
��� 	��� ���� ����!���	�� ����� �	�� '����
���	����

·  ���
���	��	��
����������
����	
����	���������� 	�����������	����
��������������"������
���!���������
��������������	
����
�����������	 
�	�������� ��"��������'�� �����+����	�� ����
�	�+���	)���	
���������	��������	�-�'���
���� ��

"�  �(��*������������� ��'��������������� ��

���� 
	����
� ��� ��� ������ �	�� �
�!��� �� '�� �����'�� � 	��� ��
)���� ��� 	� ����"� �����
��� �
��� ���
�
����	�� ����� ����� �	�� �
�	� � '���� �	��� �����'��� ' ��	���� ��� ��� �
�!����� ����������� ������
�������������������'	�����
������������
	���	� ���	���	�	���������������&���
����	���������
����	
�	��	
����
�����
�!����	��������������� ���	!��'����������������
	�����

?	!����������������	���	��������	
�	��	
���� 
�������'�����	��	������	����	
	��
����������
���� 
��	��� �� ��� ������� ���� �	��� ��� ����� ��
� � �
��
� ���������	���� 	��� ���
�
�	���� ���
����
����	����������	���
������
�	��	'���	���	�� ���	'�������
����&��������������������
���
������������'��	����������������"� ������������ �	
��������������	'�����	
����	������������	�� 	�
������ �
���� ��� �� '�� ���� � �������	�� 	�� �� 
	��� �� ��� 	�	
������ ��� ��� ��	�� ������� ��	!�
��
��	
������
������'���
�	��:	�����������	'��
��	 
)���

#� 6��'�*����� ��

���� �"��
������ �	����� ��
���� ��� �������� ������ �� 
!��� 	�� 	� !	��	'��� ��������� ��
� ����������
�����	
�
	���������������
�����
��!�
����
���� ���������������	
����	���	������
	���
������ 	�
�
�������
����������������
����
�����������	��� 	��
�	������������������	
����
������

*������� �!������� �	�� '���� �	��
��� �	� �	���
�	� ���� ��� ��� ���
��� ����� '�� ��������� ��
	����!���������	
�	���
�����+���	��
����	!��'����	 )�����	�!�
������������	���	��� �������
��� �
�	�
� ����"���� ���������� ������� 	
�� ��

� �� � ������ 
��
	������ ���
���� ��� �
�!	��G=��
���
���� *�����1�� �	�� ���������� �$�!��	���	�� �� ��	���� 	��� 
	������ ���
��� ������ �	!�� ������
���
��������
��������������������������	��	��� �������	
 ������)��������
����&�������	 ����



� � � � �
� �
�
�

�

�

���� �� ���� ���	�
 ������� ���������������� �

�
��
�� ����
������� ����� '�� �
�	��� ��
� ����
���� �� � �"����	���� 	��� ���	��	'��� � ��� ��� �
�-���
���������

D����������������������	��!� ���������	���� ���	������
��������	��������	��������	'���-�'�
���)�
�� �� '����� ��� �
� 
�	������ ���
� ����� 	'��� � �)����� ��
������ 	���	���� �� 	� �	
��� �
���� ���
��!��!��� �	
����	����&� �	�� '������ ���	
� �	� �� � ������ ��� ��	'��� ��� ����"�� �����
��� ��
�� ���
�
����	����������
���
�����	 ��������
!��	��	� '	�� ����
�	������	���	������
)���
��	
��
������
�
	����)�����	����������



� � � � �
� �
�
�

�

�

���� �� ���� ���	�
 ������� ���������������� �

�
�

��������	�
� �
�
������
�
�

�

�
�
�

�
�


